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2019年上半年财务报告和下半年财务收支计划

陈志朝
2019年10月29日

各位理事、监事，各位领导：
受秘书长委托，我向大会汇报基金会2019年1-9月份财务情况及下半年财务工作思路，请审议。
一、2019年1-9月财务收支及资产情况
（一）捐赠收入情况
2019年1-9月捐赠收入113.93万元，其中国信招标集团股份有限公司捐赠61.60万元，西藏华顺光热能源科技有限公司捐赠50万元，99公益日接受捐赠2.33万元。
10-12月份预计捐赠收入530万元，其中中国烟草总公司捐赠300万元，内蒙古伊利实业集团股份有限公司捐赠200万元，江苏汤沟两相和酒业有限公司30万元。全年捐赠收入预计643.93万元。
（二）公益事业支出情况
2019年1-9月基金会共实施了9个公益项目，总支出847.07万元，占上年度总收入的69.26%。其中直接用于公益项目的资金为719.90万元，为开展公益项目发生的直接运行费用127.17万元。
（三）管理费收支情况
2019年1-9月管理费收入68.67万元，其中捐赠收入10.24万元，利息收入58.43万元。管理费用总支出210.10万元，其中行政人员工资福利和办公支出82.93万元，为开展公益项目发生的直接支出费用127.17万元。管理费用支出超管理费收入141.43万元。
2019年1-9月总支出930万元，行政人员工资福利和办公支出82.93万元，占1-9月总支出的比例为8.92%。
（四）2019年9月末资产情况
截止2019年9月30日，基金会净资产3836.26万元。
其中限定性资产1752.14万元，非限定性资产2084.12万元（包括原始资金800万元）。
二、2019年财务主要工作
（一）做好转型期的各项财务工作，适应校（院）财务管理新模式
中央党校（国家行政学院）中校发[2019]39号文件《中央党校（国家行政学院）社会团体与基金会财务管理办法（试行）》规定，社会团体和基金会财务管理实行“统一管理，法人负责”，并明确了学校行政财务部和基金会财务部门的主要职责，明确基金会收入、支出和费用的管理，资产负责和银行账户管理，财务报告以及监督管理等内容。为推进统一管理，2019年7月，学校行政财务部委托北京中瑞诚会计师事务所对我会2018年度及2019年1-5月份财务收支情况进行为期一周的现场审计。9月份，收到《审计报告》和无管理建议的《管理建议书》。基金会面临财务管理重大转型，我会严格按照新的管理办法开展工作，积极配合学校财务部门做好基金会各项财务工作。
（二）认真梳理各项规章制度，积极配合中央巡视工作
2019年9月，新一轮中央巡视工作开始，我会积极配合校（院）相关工作。我们认真检视2016年中央巡视国家行政学院对我会进行审计时提出的问题及整改落实情况；认真梳理基金会各项规章制度，明晰岗位职责，规范工作流程，严格依照制度管人管事。10月，按中央巡视组要求报送了《我会2016年以来经费来源和使用情况说明》等材料。
（三）依照《基金会管理条例》要求，严格把控两个支出比例
2018、2019年基金会公益捐赠收入下行压力很大，2018年捐赠收入从2017年的2900万元，下降到1069.21万元，2019年继续下降，1-9月捐赠收入只有113.96万元，加上下半年预期的捐赠收入才640多万元。基金会面临完不成当年公益支出不低于上年收入的70%，行政支出不高于当年总支出的10%，两个比例的严重问题。今年以来，基金会一方面对公益项目资金及时而有节奏地拨付，保证公益项目顺利开展；另一方面对行政管理支出精打细算，严格控制，严格审批，确保公益项目支出比例不低70%，行政支出比例不超10%。
三、2019年下半年财务工作思路
（一）开辟筹资渠道，扩大资金规模
继续做好已有捐方资助的品牌公益项目工作，争取捐赠资金及时到位。同时，努力开发新的捐赠方，开辟向社会公众募集资金的渠道。今年9月，“相守计划-开口有益”和“到三江源认亲”两个公益项目参与99公益日活动，是我会第一次面向社会公众筹集资金。后几个月，我们将进一步利用“心系母亲河 养护三江源”“相守计划”“百年中国 万岁父母”等项目，加大向社会公众募集资金的力度。
（二）预测捐赠收入的变化，做好项目和行政开支的动态预案
近年来，基金会捐赠收入下行压力和变数较大，与此同时，基金会募集资金的力度在加强，因而捐赠收入的不确定性在增加。面对这种状态，我们根据捐赠收入的预测，做好公益项目和行政开支的动态预案，变被动为主动，确保基金会的公益事业健康发展。不仅做好今年最后几个月的预案，也要对明年公益和行政支出做好动态预案。
（三）继续做好资金保值增值工作
结合捐赠收支情况，合理利用原始资金、非限定性资金以及限定性资金的拨款时间差，努力增加存款的利息收益。
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